Plan de Negocios

Centro de Acopio de PET
Post-consumo




Plan de Negocios

[Nombre de la Empresa]

Tipo de Negocio
Centro de Acopio de PET post-consumo
Ubicacion
Ciudad de [Nombre de la Ciudad], Estado de [Nombre del Estado]

Titulares

[Nombre de los Titulares]

[Direccién de los Titulares]

[Teléfono de los Titulares]
[Correo de los Titulares]

Fecha de Elaboracion

[Mes, Afio]




Contenido

1. RESUMEN EJECULIVO e 6
0 I T o Yo 3o [T VLY=o ol o B PRSI 6
1.2, INVEISION TNICIAL c.eviiiiieiiie ettt st e st e et te e s be e e sbteesateesabeesnbneesabeesanes 6
1.3, Personas INVOIUCIAT@s. ....cccuviiiiiiiiie ittt et e e s bee e s s ee e e sateeeenabeeessnarens 7
1.4. Capital propio y Necesidades de FINanciamiento .........cccecevecciiieiieicecccciieeee e e e e 7
1.5. FACTOTES 0@ EXITO . vviviuivirieieieieieieeeeetetetetetetete ettt ettt ettt et et ettt s se s s s st esesesasesasesasesesesesne 7

2. ANALISIS FODA ...ttt ettt sttt ste e st st e s sate e sabe e sabe e sbaeesabee s bae e abeesabaesabaeenbaeenataesabaeenaaeenn 8

3. DeSCripCiON A 12 EMPIESa .oeieeurieeeeiiee e ettt e ettt e ettt e ettt e e e e te e e e e etbaeeeetresaeeeaasaeeesessaeseensaeeeennrenann 9
0 O 1 0 T o] LT TSP PP P PP PPPPPPPPPPPPPPRS 9

700 001 1Y/ 11T T o TR PSR ORTOPPRRPRP 9
00 0 V1 T T o S 9
0 G T (oY o T IRV A o Y=L o Yo USRS 9
K I8 0 11 <Toloi o o T T R RSP UOPTRTPPRPR 9
3.1.5. DescripCion del NEZOCIO .......uuii ittt ettt e et e e et e e e tae e e e eareeaeennes 10
N L 3 o Vot (VT T =Y - S RSR 10
0 R R 0] o T1=1 - o [ 1 10
R R T o Y LT B T U4 o PSPPI 10
. 302 e o [F ot o PRSPt 12
3.2.1. Descripcion, UsoS Y BENEFICIOS ......cccceuiiiiieiiiececieee ettt et 12
3.2.2. Materia Prima...ccec ettt e s e e e e e s 12
B B o o Tol =T o B TSP PP PPPPOTOPPPP 13
A B o 4 o1V To [0 PSPPSR 14
3.2.5. Necesidades que Cubre del Mercado ........ccceveeeiieeecciiee et e 15
3.2.6. POSICION €N €] IMEICAUO ..eeuviieeiieeiie ettt ettt e et e e sae e s e e et e ere e e entaessaeesnseesnreeans 16
3.2.7. Ventajas Comparativas Y CoOmMPetitiVas.....ccoeieeeeeieiiieieieccccccccc e e 17

A, ANALISIS AEI IMEICATO ..coveveeiiiiieiie ettt et sbe e st e e sate e e s bt e e sabeesabeesabaesseeesareesases 18

O o T ] e [N 1V =T o o [o J OO P P PPRTPRPTRO 18
4.1.1. Segmentacion de MEICAdO .......ccoccuiieieiiiee et et e ettt e e etae e e e etre e eeeseateeeesreaeeenns 18
4.1.2. Tamano del Mercado y Porcentaje de Participacion ........ccccccveeeeciieecccieeeeciiee e 22
4.1.3. Potencial de Crecimiento del Mercado.......ccocuvirieirieiiniiienieeriee et s 22
4.1.4. Factores que Influyen en el Mercado..........ccccuiiieeeie et e e e 22

0 A 0] 0 0] oY= =] o VoI 23
4.2.1. Perfil de 1a COMPELENCIA ...uviiiiei ettt e e e e e e e e e e eraree e e e e e e eanes 23
4.2.2. Diferenciacion con 1a COMPEtENCIA.....cccuiiieiiiieeeciieee e ecre e s sre e e e e eertre e e srreeeeans 24
4.2.3. Fortalezas Contra [a COMPEtENCIA ....uuvieiiiieieiiieeee et e e 24

e B o =Y o W o L=l 1V =T ] T oY =SSR 24




T T I o <Y ol (o LSRR 24

4.3.2. POIItICA 08 PrECIOS .eivvieeiieeiiee it esiee ettt ste e st te e st esbe e sbe e s sba e e e be e sbaesnateesabeesabeeenanees 27
e TR T 0 113 4 | oYUl T Y o TSR 27
4.3. 4. COMUNICACION ..eeiuieiiieeiiee et e stee e stee ettt e sabeesbeesbeesbeeesabeesabaesbaesnsabeesbaeenstaesaseesseeenseean 27
ST O] o =T - Yol [o] 1 1= 13RO PPPPPPPPPPPPRPPPPPRt 30
LT R U o 1o ol o] o HO TP PP PPOUPRPPPRRTPIN 30
5.1.1. Evaluacion de 12 UDICACION........ccccuiiiiee ettt ettt et e et e enae e ae e sree e 30
LT A LYo - [ol (o T 2 (=T [ U= o o T PSR 31
51,3, INTra@STIUCLUIA c.uuviiiieiec ettt ettt ettt e e sbt e e sate e st bae e sateesabeesabaessseesareenas 32
5.1.4. Diagrama de DiStribUCION........ccociiiiie ettt e e e e e 33
oI Lo LU T =10 41 1= 01 (o TSP 35
5.2.1. MaqUINAria Y EQUIPO «uuuuees s s e e e e s s s s aan 35
5.2.2. Inversion en Maquinaria Y EQUIPO .....cveeeiiiciiiec ettt 36
5.2.3. Proveedores de Maquinaria Y EQUIPO ......ccuuuiiiieeiiiccciiieeee ettt ee e e eeveae e e e e e e e e e 38
LT TR =Y Yo T - | PRSPt 39
5.3.1. TUINOS Y EMPIEAAOS ....cvveiiiieee ettt ettt e e e e e e ae e e e eatae e e earees 39
5.3.2. Perfiles de PUBSTOS ....ccouiiiiiiiieecie ettt sttt te e e s e e st e sbaessaseesabeenas 40
5.3.3. Criterios y Politicas de Contratacion ...........ccceceeuiiiieciiiee et e 48
ST B o o Yol Yo e [N o= o T oF: o] oY o PSR 49
LR I o [0 T o 1]l 2 o Yo Y-y o PSP 49
5.4.2. DeSCripCiON del PrOCESO ...cccuviieieiiie ettt ettt e e e et e e e ebae e e e atae e e eanees 50
5.4.3. TiemMpPOoS A€ ProdUCCION .....cuuvieieiiee ettt ettt e et e e e atebee e e taee e e eateeeeennns 54
5.4.4. Materia Prima y Politicas de COmMPra.....ccccccuereeiiieeeciiiee ettt ree e e evae e e 55
5.4.5. Producto ¥ Calidad ........eeiiiieiiie ettt e e etre e e et e e e 56
5.4.6. AIMacenaje € INVENTAIIOS ....cccc ettt e e e e e e e rae e e e e e e e nrareees 56
5.4.7. DISEIDUCION .eeeiiee ettt st e e sate e sbe e e sabeesabeesabaesaneesareenas 57
6. ANALISIS FINANCIEIO . .viiiiiiiiieeiieeeiee ettt sttt e et esbe e s te e s baeesatee st beesbteesabeesabeesbaesnsseesabeesnseeen 58
6.1. EStado de RESUITATOS .....vveiiiiiiie ettt e e e s sbee e s s aae e e e nares 58
6.2. Estado de FlUujo de EfeCtiVO ceccii ettt e e 59
6.3. BAlanCe GENEIAL cuuiiiiieiiee ettt sttt et te e sbe e sbaeesareesareeea 60
Tabla 18. Balance General Proforma.... ...ttt e e aeee s 60
6.4. Analisis de PUNto de EqQUIlIDIiO.......c.eeiieeciie e et 61
SR TR 1 1] L o L 62
6.6. COSLOS Variabhles c...eeiiiiiiiie e e 62
6.7. Precio de Venta y Volumen de VENtas.......cccuviiiiee ettt e e e e 63
ANEXO A. ANALISIS FINGNCIEIO .iouvviiiiiiiiiteriie ettt ettt et sae e s s sbe e s baeesaaeesbaesbneesareenas 64
Inversion en Activo Fijo Y DIfErido ........eecceiiieiiiiiie e 64




JAYol 1)V T o[ TP 64

PN )Y o D11 1=] e [ T 65
(@001 (o Lo =31 ad o Yo [Vl Yo 65
INVErSiON INICIAI NETA.....cooiiiiiiiiiiiie e 66
PN ATy ol = T o V2 Y=o [ = 66
21 o [Te Y= =Y i - [OOSR RO P PR 67




1. Resumen Ejecutivo

1.1. Tipo de Negocio

El presente proyecto de inversidn se refiere a una empresa dedicada al reciclaje del plastico de
desecho utilizado en envases de refresco, agua e infusiones, llamado PET post-consumo, para
producir pacas mixtas de PET de color natural (sin pigmento) y multicolor (con pigmento verde,
rosa, ambar, otro)

El Centro de Acopio de PET, cuya razén social es [Nombre de la Empresa], estarad ubicado en la
zona de [Nombre de la Ciudad], Estado de [Nombre del Estado], que, con una poblacion total de
aprox. [Numero de habitantes] habitantes, produce alrededor de [Toneladas de PET] toneladas
diarias de PET post-consumo. De esta cantidad generada se pretende acopiar 3 toneladas diarias,
principalmente proveniente de centros de acopio y de pepenadores que lo recolectan en el relleno
sanitario.

El mercado consumidor de las pacas mixtas de PET post-consumo es un mercado con una grany
creciente demanda. Entre las diez principales empresas nacionales consideradas como potenciales
consumidoras demandan al menos 3,500 toneladas mensuales de PET para reciclaje o reciclado, lo
cual es considerablemente mayor que las 56 toneladas mensuales de pacas de PET que el Centro
de Acopio estima producir.

1.2. Inversion Inicial

Algunas paginas han sido eliminadas intencionalmente. Escriba a info@recimex.com.mx o llame al
(55) 8636 0820y, una vez realizado su pago, recibira el documento completo.




3. Descripcion de la Empresa

3.1. Empresa

3.1.1. Mision

Contribuir a mejorar el medio ambiente reduciendo la cantidad de residuos sdlidos que se
depositan en los rellenos sanitarios, a través del reciclaje de basura plastica.

3.1.2. Vision

Ser una empresa de reciclaje de plasticos que se destaque por la calidad de los productos que
generay por su compromiso con el mejoramiento del medio ambiente.

3.1.3. Nombre y Logotipo

Se decidié nombrar [Nombre de la Empresa] a la empresa porque [Razdon del Nombre de la
Empresal. Lo anterior se ve resumido en su logotipo.

[Logotipo de la Empresa]

3.1.4. Direccion

Después de un andlisis detallado de las opciones se decidié que la empresa estara ubicada en:

[Direccidn de la Empresa], Ciudad de [Nombre de la Ciudad], Estado de [Nombre del Estado]

El siguiente mapa muestra la ubicacion exacta de la planta de reciclaje.

[Mapa de la Ubicacién de la Empresa]




3.1.5. Descripcion del Negocio

La empresa tiene como objetivo principal acopiar el plastico de desecho proveniente de los
envases de aguas, refrescos, infusiones y otras bebidas, conocido como PET post-consumo
generado en casas, oficinas, mercados, hoteles y escuelas del pais.

El PET post-consumo se compra principalmente a pepenadores que lo recolectan en rellenos
sanitarios o tiraderos. En menor medida se obtiene a través de programas de acopio en
universidades, escuelas, iglesias, asociaciones, hoteles, oficinas y unidades habitacionales.

El producto que se va a generar es PET para reciclaje en pacas mixtas, esto es PET color natural y
multicolor juntos, que se utilizan como materia prima en el reciclaje de PET. El PET para reciclaje
tiene una gran demanda en el mercado nacional como en el mercado internacional, siendo China
el principal consumidor.

3.1.6. Estructura Legal

En las empresas de reciclaje de plasticos los tipos de sociedades mercantiles mas utilizados son
Sociedad Andnima de Capital Variable y Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable.

Tras una evaluacion de las dos opciones se decidié que [Nombre de la Empresa] se constituira bajo
la forma de sociedad andnima de capital variable y la constituiran los socios con los siguientes
porcentajes de participacion.

[Nombre del Socio 1] [% de participacion]
[Nombre del Socio 2] [% de participacion]
[Nombre del Socio 3] [% de participacion]

Tabla 1. Aportacidn del Capital Social
La empresa se constituird con un capital social de 50,000 pesos que es el minimo requerido por la

Ley General de Sociedades Mercantiles y que seran aportados en una sola exhibicion en los
porcentajes definidos anteriormente.

3.1.7. Propietarios
Los propietarios de la empresa seran los mismos socios mencionados en la seccién anterior.

Algunas paginas han sido eliminadas intencionalmente. Escriba a info@recimex.com.mx o llame al
(55) 8636 0820y, una vez realizado su pago, recibira el documento completo.

10

——
| —



3.2. Producto

3.2.1. Descripcion, Usos y Beneficios

El producto principal de este proyecto es el PET en pacas mixtas (PET color natural y multicolor),
que es la materia prima para aquellas empresas que lo reciclan para generar hojuelas limpias
(lavadas en frio, lavadas en caliente) y que posteriormente se empleen en la fabricacién de
productos como: granulos (pellets), fibra poliéster, textiles, etc.

Pacas de PET post-consumo mixtas (color natural y
multicolor)

Medidas: 100 x 70 x 66cm

Peso: 200kg

Colores: Mixtas (aprox. 70% natural, 30% multicolor)
Flejado: Con rafia de polipropileno

Volumen: 56ton/mes

Calidad: <2% otros materiales

Sélo botellas de refresco, agua e infusiones

Tabla 2. Producto del Centro de Acopio
3.2.2. Materia Prima
La materia prima para fabricar las pacas de PET post-consumo la constituyen botellas infladas o

comprimidas manualmente de PET, llamado PET a granel, proveniente de diversas fuentes tales
como rellenos sanitarios, tiraderos, mercados, escuelas, oficinas y programas de recoleccion.

Usualmente el PET a granel se compra sin separar por colores a los pepenadores y pequefios
acopiadores y en la planta de reciclaje se hace eliminacion de contaminantes (metales, otros

pldsticos, animales, etc.).

De acuerdo con los célculos que se hacen mas adelante, la materia prima a granel serd por lo
menos de 3.1ton/dia.
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4. Analisis del Mercado

4.1. Perfil de Mercado

4.1.1. Segmentacion de Mercado

Las pacas mixtas de PET post-consumo son un producto industrial, por lo tanto la segmentacion
de mercado se hace considerando empresas que son las posibles consumidoras de estos
materiales y que lo utilizaran ya sea para revenderlo o transformarlo.

La segmentacién de mercado de las empresas consumidoras de pacas de PET post-consumo es la
gue se muestra en la tabla 5.

Tamafio de la empresa Mediana o grande

Tipo de organizacion Reciclador, mayorista

Tipo de corporacion Privada

Tipo de objeto social Lucrativa

Ubicacién relativa al producto Lo mas cercana posible
Ubicacion Mercado Nacional, EUA, China
Promedio tamafio pedido >20ton/mes

Historial crediticio Bueno

Frecuencia de servicios Mensuales

Confiabilidad Alta

Aplicacion de producto Reciclaje, comercializacion.

Tabla 5. Segmentacion de Mercado

En directorios empresariales y en Internet se localizaron los datos de empresas que cumplen el
perfil definido por la segmentacién de mercado. Los resultados se muestran en la tabla 6.

Tabla 6. Lista de compradores potenciales de PET reciclado o para reciclaje
| Gruposimplex
Empresa dedicada al acopio, procesamiento y venta de material plastico reciclable,
con la finalidad de transformarlos en materia prima para la utilizacién en nuevos
procesos. Su demanda es de 500ton/mes.

Av. La Estanzuela 102

Col. La Antigua Estanzuela
64237, Monterrey, N.L.

Tel. (81) 8104 0400

Web: http://www.gsimplex.com

Algunas paginas han sido eliminadas intencionalmente. Escriba a info@recimex.com.mx o llame al
(55) 8636 0820y, una vez realizado su pago, recibira el documento completo.
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5.1.4. Diagrama de Distribucion

De acuerdo con las caracteristicas de la nave y los espacios requeridos para el proceso, la
distribucidon para el Centro de Acopio sera la siguiente.

I
e |

Figura 6. Diagramas de distribucién del Centro de Acopio

Algunas paginas han sido eliminadas intencionalmente. Escriba a info@recimex.com.mx o llame al
(55) 8636 0820 vy, una vez realizado su pago, recibira el documento completo.
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La materia prima se comprime usando una compactadora hidraulica que reduce el volumen de las
botellas de PET (6). La compactadora permite el amarre manual de las pacas de material con fleje
de plastico o con rafia. La compactadora entonces expulsa la paca que es transportada a la bascula
para su pesaje (7) mediante un patin traspaleta o un montacargas. La paca de material pasa
entonces por una inspeccioén visual (8) y si cumple con los criterios establecidos se envia al

almacén de producto (9).

Cuando se surte un pedido de producto, se llevan las pacas del almacén al transporte registrando

previamente su peso (10).

5.4.2. Descripcion del Proceso

El presente proyecto esta enfocado a la fase de acopio de PET post-consumo para reciclaje. El
proceso de produccidn de las pacas de PET post-consumo se indica a continuacion.

El material puede llegar a la planta ya sea
mediante el transporte del proveedor o bien
por el trasporte del Centro de Acopio.

Si este es el caso, se debe considerar al
menos una camioneta y su remolque para
transportar el material.

El proceso inicia con la recepcion y la
inspeccidn visual de materia prima (PET post-

——
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Imagen 1. Transporte mediante remolque
para envases de PET

Imagen 2. Camioneta y Remolque

consumo) de donde se pasa a la bascula
donde se pesa. El pesaje del material puede

—t
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