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1. Resumen Ejecutivo

1.1. Tipo de Negocio

El presente proyecto de inversion se refiere a una empresa dedicada al reciclaje del plastico de
desecho utilizado en envases de refresco, agua e infusiones, llamado PET post-consumo, para
producir pacas mixtas de PET de color natural (sin pigmento) y multicolor (con pigmento verde,
rosa, ambar, otro)

El Centro de Acopio de PET, cuya razdn social es [ Nombre empresa|, estard ubicado en la zona de
| Ubicacion empresa|, que, con una poblacidn total de aprox. |habitantes|, produce alrededor de
|toneladas| diarias de PET post-consumo. De esta cantidad generada se pretende acopiar 3
toneladas diarias, principalmente proveniente de pequefios centros de acopio y de pepenadores
gue lo recolectan en el relleno sanitario.

El mercado consumidor de las pacas mixtas de PET post-consumo es un mercado con una gran y
creciente demanda. En México se reciclan aproximadamente 4,580 toneladas de PET
mensualmente (ANIPAC), lo cual es considerablemente mayor que las 61 toneladas mensuales de
pacas de PET que el Centro de Acopio estima producir.

1.2. Inversion Inicial

La inversidn inicial neta es de...

Algunas paginas han sido eliminadas intencionalmente, si desea comprar el documento
completo del Plan de Negocios para Centro de Acopio de PET comuniquese a:
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3. Descripcion de la Empresa

3.1. Empresa

3.1.1. Misiéon

Contribuir con el medio ambiente reduciendo la cantidad de residuos sélidos que se depositan en
los rellenos sanitarios, a través del reciclaje de basura plastica.

3.1.2. Vision

Ser una empresa de reciclaje de plasticos que se destaque por la calidad de los productos que
genera, su contribucién a la generacidn de empleos y por su compromiso con el mejoramiento del
medio ambiente.

3.1.3. Nombre y Logotipo

Se decidid nombrar [Nombre de la empresa] a la empresa porque su misidn principal es mejorar la
vida a través del reciclado de plastico. Lo anterior se ve resumido en su logotipo.

Imagen 1. Logotipo

3.1.4. Direccion

Después de un andlisis detallado de las opciones se decidié que la empresa estara ubicada en:

[Direccion] [Ciudad, Estado]

El siguiente mapa muestra la ubicacion exacta del centro de acopio.

[Mapa de ubicacién]



3.1.5. Descripcion del Negocio

La empresa tiene como objetivo principal acopiar el plastico de desecho proveniente de los
envases de aguas, refrescos, infusiones y otras bebidas, conocido como PET post-consumo
generado en casas, oficinas, mercados, hoteles y escuelas del pais.

El PET post-consumo se compra principalmente a pepenadores que lo recolectan en rellenos
sanitarios o tiraderos. En menor medida se obtiene a través de programas de acopio en
universidades, escuelas, iglesias, asociaciones, hoteles, oficinas y unidades habitacionales.

El producto que se va a generar es PET para reciclaje en pacas mixtas, esto es PET color natural y
multicolor juntos, que se utilizan como materia prima en el reciclaje de PET. El PET para reciclaje
tiene una gran demanda en el mercado nacional como en el mercado internacional, siendo China
el principal consumidor, aproximadamente el 65% es destinado a este pais (ANIPAC).

3.1.6. Estructura Legal

En las empresas de reciclaje de plasticos los tipos de sociedades mercantiles mas utilizados son
Sociedad Andénima de Capital Variable y Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable.

Tras una evaluacion de las dos opciones se decidié que [Nombre de la empresa] se constituira bajo
el régimen de Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable y la constituiran los socios
con los siguientes porcentajes de participacion

[Nombre del socio 1] %
[Nombre del socio 2] %
[Nombre del socio 3] %
[Nombre del socio 4] %

Tabla 1. Aportacidn del Capital Social
La empresa se constituirda con un capital social de [Cantidad] pesos que supera el minimo
requerido por la Ley General de Sociedades Mercantiles y que serdn aportados en una sola

exhibicién en los porcentajes definidos anteriormente.

Algunas paginas han sido eliminadas intencionalmente, si desea comprar el documento
completo del Plan de Negocios para Centro de Acopio de PET comuniquese a:
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3.2. Producto

3.2.1. Descripcion, Usos y Beneficios

El producto principal de este proyecto es el PET en pacas mixtas (PET color natural y multicolor),
que es la materia prima para aquellas empresas que lo reciclan para generar hojuelas limpias
(lavadas en frio, lavadas en caliente) y que posteriormente se empleen en la fabricacién de
productos como: granulos (pellets), fibra poliéster, textiles, etc.

Pacas de PET post-consumo mixtas (color natural y
multicolor)

Medidas: 120 x 75 x 95cm

Peso: 200kg

Colores: Mixtas (aprox. 70% natural, 30% multicolor)
Flejado: Con rafia de polipropileno

Volumen: 61ton/mes

Calidad: <2% otros materiales
Sélo botellas de refresco, agua e infusiones

Tabla 2. Producto del Centro de Acopio

3.2.2. Materia Prima

La materia prima para fabricar las pacas de PET post-consumo la constituyen botellas infladas o
comprimidas manualmente de PET, llamado PET a granel, proveniente de diversas fuentes tales
como rellenos sanitarios, tiraderos, mercados, escuelas, oficinas y programas de recoleccion.

Usualmente el PET a granel se compra sin separar por colores a los pepenadores y pequefios
acopiadores y en la planta de reciclaje se hace eliminacion de contaminantes (metales, otros
plasticos, animales, etc.).

De acuerdo con los calculos que se hacen mas adelante, la materia prima a granel serd por lo
menos de 3.1ton/dia.



4. Analisis del Mercado

4.1. Perfil de Mercado

4.1.1. Segmentacion de Mercado

Las pacas mixtas de PET post-consumo son un producto industrial, por lo tanto la segmentacion
de mercado se hace considerando empresas que son las posibles consumidoras de estos
materiales y que lo utilizaran ya sea para revenderlo o transformarlo.

La segmentacion de mercado de las empresas consumidoras de pacas de PET post-consumo es la
gue se muestra en la tabla 5.

Tamafio de la empresa Mediana o grande

Tipo de organizacion Reciclador, mayorista

Tipo de corporacion Privada

Tipo de objeto social Lucrativa

Ubicacidn relativa al producto Lo mds cercana posible
Ubicacidon Mercado Nacional, EUA, China
Promedio tamafio pedido >20ton/mes

Historial crediticio Bueno

Frecuencia de servicios Mensuales

Confiabilidad Alta

Aplicacion de producto Reciclaje, comercializacidn.

Tabla 5. Segmentacion de Mercado

En directorios empresariales y en Internet se localizaron los datos de empresas que cumplen el
perfil definido por la segmentacion de mercado. Los resultados se muestran en la tabla 6.

Tabla 6. Lista de compradores potenciales de PET reciclado o para reciclaje
|Gruposimplex ]
Empresa dedicada al acopio, procesamiento y venta de material pldstico reciclable,
con la finalidad de transformarlos en materia prima para la utilizacién en nuevos
procesos. Su demanda es de 500ton/mes.

Av. La Estanzuela 102

Col. La Antigua Estanzuela
64237, Monterrey, N.L.

Tel. (81) 8104 0400

Web: http://www.gsimplex.com

Algunas paginas han sido eliminadas intencionalmente, si desea comprar el documento
completo del Plan de Negocios para Centro de Acopio de PET comuniquese a:
info@recimex.com.mx o al (55) 86 36 08 20
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5.1.4. Diagrama de Distribucién

De acuerdo con las caracteristicas de la nave y los espacios requeridos para el proceso, la
distribucidn para el Centro de Acopio sera la siguiente.

TS
L

Diagrama 1. Diagramas de distribucién del Centro de Acopio

Algunas paginas han sido eliminadas intencionalmente, si desea comprar el documento
completo del Plan de Negocios para Centro de Acopio de PET comuniquese a:
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El presente proyecto estd enfocado a la fase de acopio de PET post-consumo para reciclaje. El
proceso de produccién de las pacas de PET post-consumo se indica a continuacion.

El material puede llegar a la planta ya sea
mediante el transporte del proveedor o bien
por el trasporte del Centro de Acopio.

Imagen 10. Transporte mediante remolque
para envases de PET

Si este es el caso, se debe considerar al
menos una camioneta y su remolque para
transportar el material.

Imagen 11. Camioneta y Remolque



6.4 Analisis de Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es una herramienta util para determinar el volumen de ventas en kilogramos
0 pesos necesarios para que el negocio se pueda solventar a si mismo...

Punto de Equilibrio
400000

350000
300000

250000

200000 —

150000

Monetario [MXN Pesos)

100000

50000 ——

& 10000 20000 30000 40000 30000 60000 70000
Produccion (kg)

Grafica . Punto de equilibrio
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